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Uvod

Méstys Okrisky (dale jen obec nebo Okrisky) stanovuje v tomto dokumentu
stfrednédoby vyhled rozpoCtu, coz je povinnost plynouci ze zdkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech UGzemnich rozpoctd, ve znéni
pozdé&jsich predpisli. Dokument je jiz zpracovan v rezimu zdkona o pravidlech
rozpoctové odpovédnosti, tedy ve znéni zakona ¢. 24/2017 Sb., Gcinného
k 21.2.2017. Smyslem stfednédobého vyhledu rozpoctu je prokazat schopnost,
Ze obec dostoji svym dosavadnim zavazktm. Strednédoby vyhled rozpoctu je
podle zdkona nastroj slouzicim pro stfrednédobé financni planovani rozvoje
hospodarstvi samospravy. Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich
vztahl a pFijatych zavazkd zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na
ktery se sestavuje rocni rozpocCet. Obsahuje souhrnné zakladni Udaje o prijmech
a vydajich, o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich
a potrebach dlouhodobé realizovanych zdmérl. Obsahem jde tento dokument nad
ramec zakonem danych nalezitosti strednédobého vyhledu rozpoctu uvadénych
v § 3 zakona ¢. 250/2000 Sb. Zejména analyzuje financéni zdravi (rating),
trendy financi a stanovuje strop bezpecného uvérového zatizeni k financovani
cill samospravy. Uvedeny jsou také mozné hrozby s vlivem na finance, véetné
opatreni. Material uvadi také SWOT financi a dava doporuceni.

Strednédoby vyhled rozpocltu se vyuzivd jako pomocny nastroj zejména pfi
sestavovani rozpoctl a jako pfFiloha k pfipadnym Zzadostem o Uvéry a nékteré
dotace. Smyslem stfednédobého vyhledu rozpoctu je podporit udrzitelnost
financi, vymezit finanéni moznosti samospravy, podpofrit zdravy vyvoj financi
a schopnost samospravy dostat svym zavazkim. Pro spravnou funkci vyhledu je
tfeba, aby byl plnén a aktualizovan tak, aby pribé&Zné& reagoval na aktualni
ekonomickou situaci, hrozby a pfrilezitosti financi ve vazbé na rekapitulaci
hospodareni samospravy. Ve strednédobém vyhledu rozpocdtu je nastavena
strategie hospodareni a financi se zamérenim na stabilizaci a udrzeni
financniho zdravi samospravy. Vyhodou stfednédobého vyhledu rozpoctu je
moznost finanéné manévrovat. Ke zpracovani stfednédobého vyhledu rozpoctu
bylo pouzito zejména téchto zdroju:

e skutecnost 2016,

e Ucetni a finan¢ni vykazy od roku 1997 (zejména vykazy FIN 2-12M),

o systém UFIS a Monitor statni pokladny (http://monitor.statnipokladna.cz),

e vyhldska MF CR ¢&. 272/2016 Sb., o podilu jednotlivych obci ...,

e upravend predikce vynosl dani Cityfinance vyuzivajici makroekonomické prognézy
MF CR, CNB, KB a.s. a CSU

Obec miZe diky planovani Iépe zvladnout hrozby financi a vyuZit pFileZitosti. Aby
dobre plnil svou roli, mél by byt stfrednédoby vyhled rozpoctu pravidelné
aktualizovan (idealné rocne).

HJ(D\TE(IF(W-!:E(SFA—R Cislovana stranka 2 z 42



Stfednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkFisky s analyzou financi a ratingem 17.02.2017

Vybrané pouzité terminy

Pocet obyvatel

Podle udaji CSU. PFi stanoveni poétu obyvatel obce se vychéazi ze stavu k 1. lednu
bé&Zného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky zpracované Ceskym
statistickym Uradem k 1. lednu bézného roku.

Polet 74kl

Podle dokumentace Skol vedené dle Skolského zdkona. Presnéji se pfi stanoveni
poctu déti a zakl vychdzi z dokumentace $kol vedené podle kolského zdkona, a to
ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostredné predchazi béznému roku.

Podet zaméstnancl

Podet zaméstnancl vykazany v priloze k vyUétovani dané z piijmQ ze zavislé
V. . v s V. o 7 s V7. o r
cinnosti a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu. Bere se celkovy
pocet zaméstnancl vykdzanych v Ceské republice k 1. prosinci bezprostfedné
predchazejiciho kalendarniho roku.

Saldo rozpoctu

Je rozdil mezi prijmy a vydaji rozpoctu. Pokud jsou planované vyssi prijmy nez
vydaje, je saldo kladné, v opacném pripadé zaporné. Ze salda rozpoctu rozhodné
nelze odvodit, Ze obec hospodari dobre &i Spatné. Posoudit hospodareni je mnohem
slozitéjsi a saldo rozpoctu obce/méstyse/mésta je pouze dil¢i udaj.

POZOR. Splatky Gvérd nejsou vedeny jako rozpocétové vydaje a piebytky rozpoctu
mohou byt pouZity jednak na splaceni Gvé&rQ z minulosti nebo slouZi k vytvoreni
finan&ni rezervy do budoucna na realizaci jinych projektl. Proto pfebytek rozpoctu
se rozhodné nerovna definici ,to jsou penize, které zbyvaji".

Zaporné saldo rozpoltu znamend, ze v rozpottu je vice vydaji neZ pFjma.
Chybé&jici prostfedky pochdzeji bud z Gvérl, nebo je ke kryti deficitu vyuzito
prostfedkl uspofenych v minulosti. Zadporné saldo znamena $patné hospodareni
pouze Vv situaci trvalych deficitd a ty ma v CR hlavné statni rozpocet.

Bez prebytkd a deficitd nelze zajistit hospodareni, ale plati, Ze podle zakona by
meély byt rozpocty dlouhodobé vyrovnané.

Provozni saldo

Bézné prijmy - Bézné vydaje = Provozni saldo

Soudasti béznych vydajl jsou i opravy, které &asto plsobi pocitové jako investice.
Podstatné je, aby bylo provozni saldo obce/méstyse/mésta po snizeni o splatky
dluhl vzdy kladné (vyjimku muzZe tvorit narazové tfedeni problematiky cash flow
a velké opravy).
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Analyza financ¢niho zdravi

Smysl ekonomického hodnoceni financ¢niho zdravi

Pfedpokladem pro fizeni financi s citem? je znalost stavu financi a finan¢ni kondice.
Rozhodujici pro budoucnost je vyvoj, stav, trendy a potencial financi. Teprve se
znalosti finan¢niho zdravi Ize smysluplné navrhnout finanéni strategii.

Samosprava mize ziskat uceleny pohled na finance pouze tehdy, ma-li souhrnné
informace v ¢asové fadé a v souvislostech. Bez t&chto svodnych Gdaji se mize
stat, ze se finance snadno vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy vyvoj
financi samospravy. Poté vyvodime srozumitelné a stru¢né zavéry, které
vyhodnotime tim, ze stanovime rating financi samospravy a SWOT analyzu.

Ekonomické hodnoceni financ¢niho zdravi (rating)

Obrazek 1: Podstata hodnoceni financniho zdravi dle Cityfinance

Vyborny

A

B |velmi dobry
C |Dobry
D
E

Rating

Dostatecny

Finanéni .

kondice

Medostatecny

Zdroj: Ludék Tesarf, www.cityfinance.cz

Pouzili jsme vlastni stupnici ekonomického hodnoceni financ¢niho zdravi
samosprav, ktera je ojedinéla tim, ze na rozdil od stupnic jinych spolecnosti je
zameérena na praxi samospravy. Soucasné hodnotime stav financi a financni
kondici samospravy. Hodnoceni u ratingu je odstupriovano obdobné jako na
vysokych skolach na skale od A (vyborny) az po E (nedostatecny).

Stav financi

Stav financi je financ¢ni stavovou veli¢inou? zobrazujici aktualni stav financnich
a U&etnich ukazateld bez ohledu na finanéni kondici subjektu.

L www.cityfinance.cz

2 z V. 7 s s . ’ 7 o vrs. o ’ .0 v
Stavova veliCina vychazejici zejména ze stavu zavazku, prijmu, vydaju, salda rozpoctu,
provozniho salda, pohledavek, rozlozeni aktiv, cash flow, finan¢ni obnové majetku...
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Finan¢ni kondice (sila)

Finan¢ni kondice zahrnuje financni potencial, tedy schopnost vytvaret finance bez
ohledu na stav financi subjektu. Tento ukazatel je kondicni.®> Je stanoven
s ohledem na ,financni velikost samospravy", mysleno finanéni objemy, tedy
b&Zné obraty na strané prijmd a vydaju.

Tabulka 1. Stupnice ekonomického hodnoceni financniho zdravi (rating)

Vyborny

A

B |Velmi dobry
C |Dobry
D
E

Dostatecny

Nedostateény

Vysledkem hodnoceni je zpracovani do matice, kde pozice dle svislé osy
znazornuje stav financi a pozice dle zakladny vyhodnocuje finan¢ni kondici (silu).
Pozice obce v matici stanovuje vysledny rating, rikame mu ,slunecni rating"
diky vzhledu vysledného znazornéni.

Obrazek 2. Matice pro hodnoceni financniho zdravi obci dle Cityfinance

A

Stav financi

m 9 N @ B

~ E D C B A
=

Finanéni kondice

"sila, power"

POZ. Skdla znamkaovdni jako ve 5kole, mésto pak pfedstavuje symbol planetky {zde nenj).
Cim ddle a vyZe od "slunce"” se v matici planetka nachdzi, tim l8p3i finanéni zdravi mésta.
© Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Zjednodusené lze Fici, ze ¢im blize ,Zzhnoucimu slunci® se obec nachazi, tim vice
jsou jeji (jeho) finance v ohrozeni a ,,zéna zivota" je v modrych polich.

3 Kondi¢ni velic¢ina, tedy schopnost vytvaret finance a ménit stav financi, vyjadfruje finan¢ni
potencial.
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Uvod do finanéniho hospodafeni

PFi posuzovani financni kondice obce, méstyse nebo mésta je nutné si uvédomit,
7e rozpocet je slozen z pFijmu a vydaju. PFijmy se déli na ty, které se kazdoro¢né
opakuji (tzv. bé&zné ptijmy), to jsou vedkeré pfijmy, vyjma kapitalovych ptijmu
(prodejl majetku) a investi¢nich dotaci. Vydaje je mozné délit podobné. Vydaje,
které obec/méstys/mésto musi kazdy rok vynalozit na provoz (bézné nebo téz
provozni vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Bézné vydaje musi samosprava vydat ze zdkona
nebo jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba mésta nebo obce, provoz
prispévkovych organizaci, organizacnich slozek, Ufadu apod.). Rozdil mezi béznymi
prijmy a béznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostredky, které
zbyvaji samospravé po Uhradé provozu z bé&Znych pfijmd k ,volnému®
rozhodovani). Vedle b&Znych vydaji existuji také investice (kapitélové vydaje).
Kapitalové vydaje jsou narazové vydaje vétsinou na rozvoj a vétsi opravy. Rozdil
mezi veskerymi prijmy a veskerymi vydaji uskute¢nénymi od 1. ledna do
31. prosince daného roku (tzv. rozpoctového roku) se nazyva saldo rozpoctu.
Provozni saldo rozpo¢tu je ale jiny a mnohem dlleZit&jéi Gdaj neZ samotné saldo
rozpoCtu. Kdyz totiz existuje deficitni rozpocet, znamenda to, ze
obec/méstys/mésto realizovalo dany rok vice vydaji neZ prijmu, ale deficit mGze
byt pokryt z Uspor z predchozich let, z dotaci, které dorazi az nasledujici rok,
Uvérem apod. AvSak zdporné provozni saldo miZe znamenat vaznou situaci, kdy
obec/méstys/mésto jiz nema dostatek pravidelnych pfijmi na Ghradu samotného
provozu (b&Znych vydajd). To je obdobné, jako kdyby lidem doma nezbyvalo dany
rok dost penéz z vyplaty na najem a jiné vydaje chodu domacnosti.

Vaznéjsi Uvaha se vSak tyka delsi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji
zahrnuty vydaje na odpisy* a nevytvari na né ani rezervy, a to je opravdu velmi
vazny problém. Mésta, méstyse a obce financuji opravy a havarie vétsinou
z béZzného rozpoctu nahodile a nevytvari odpovidajici financni zdroje (rezervy,
fondy) na obnovu svého majetku, véetné technologickych celkl tak, aby existoval
dlouhodoby finan¢ni prehled (bilance) potreby financi na opravy a investice
a skutecné vynalozenych prostredkil. Presto ¢asto buduji novy majetek, ktery
opét vyvola potfebu vytvaret dalSi zdroje na dalSi odpisy (opravy a modernizace
takto vybudovaného majetku). Vysledkem je Casto roky vytvoreny zbytecné velky
objem zanedbaného ¢i zastaralého obecniho majetku (vcetné infrastruktury), ktery
jiz dobfe neslouzi svému ucelu.

4 Odpisy = v prostredi samosprav zjednodusené finance potfebné na obnovu dosavadniho
majetku.
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Idedlni by byl stav, kdyby rozpocet samospravy pokryl z b&znych ptijmQ zdkladni
provozni vydaje®> a obnova majetku byla FeSena tvorbou finanénich zdroji na
odpisy majetku a jejich ¢erpani, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

Obrazek 3. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

PRIIMY VYDAJE

Pocet obyvatel Provoz
Polet 234k Objem a stav majetku — udrzba (ODPISY)
Bydlici podnikatelé (fyzické osoby)* Majetek udrzitelny = odpisy alokovany do
vydajd ¢ fondu na obnovu majetku
Velikost katastru Ceny nakupovanych sluzeb, zbozi a kvalita
Dan z nemovitosti Efektivita organizaci a spole¢nosti
Mistni poplatky Smlouvy - ceny vs. dodavky
Vlastni ¢innost Zaméstnanci - kvalita a produktivita
Podniky, pronajmy majetku atd. Sprava dluhu - vyse a ceny dluhd
Dotace Ufad a samosprava - lidé a efektivita jejich
prace, efektivita procest
Na vykon statni spravy Investice
Na provoz zafizeni samospravy Politika rozvoje a Fizeni projektl
Investi¢ni dotace Obnova majetku
Pocet zamé&stnanct pracujicich v katastru Rozlozeni portfolia aktiv v¢. kapitalu
Prodeje majetku Naklady na dluhy

*pouze do 31. 12. 2016, novela RUD rusi od 1. 1. 2017 dariovy podil obci zavisejici na bydlisti podnikateld.

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zrejmé je, Zze samosprava muze efektivné ridit finance predevsim skrze
vydaje. Proto stav a vyvoj financi bude vzdy zaviset pfedevéim na stavu pfijmdé
daného vnéjsi ekonomikou, poctu obyvatel, a hlavné na politice samospravy na
strané vydajd.

5 tzn. kladné provozni saldo.
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Analyza

Pocet obyvatel® obce, na kterém zavisi danové prijmy byl dlouhodobé stabilni.
PocCet obyvatel obce byl v roce 2015 celkem 2052. Posledni sledovany rok ubylo
22 obyvatel s negativnim dopadem cca 269 tis. K& do dafiovych pfijmd. Za
posledni 4 roky pocet obyvatel klesl o 21. Co obyvatel, to aktualné 13,9 tis. K¢
roéné dafiovych pFjmu.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel, Zzak{i a zaméstnancil pracujicich v katastru
OkFisek

Vyvoj poctu obyvatel , zaméstnancti pracujicich v misté a Zaku ve Skolach
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Zdroj: MFéR, ¢sU a www. cityfinance.cz

Pocet zaméstnanci’/, ktefi maji v katastru obce misto vykonu prace po
hospodarské recesi roku 2009 znacné vzrostl. Na Uzemi (katastru) obce bylo
v roce 2015 evidovéno dokonce 1369 zaméstnancu. Okfisky jsou mistem kam se
za praci dojizdi. Dle po&tu zaméstnanc( se stanovuje &ast podilu obce na vynosu

6 pocet obyvatel podle Gdaji CSU. Pfi stanoveni poétu obyvatel obce se vychazi ze stavu
k 1. lednu bé&zného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky zpracované Ceskym
statistickym Ufadem k 1. lednu bézného roku.

7 Potet zamé&stnancl vykdzanému v pfiloze k vyuctovani dané z pFijmu ze zavislé &innosti

v s V. o s e V7. o] 4 v v o
a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z pfijmu, k celkovému poctu zamestnancu
takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci bezprostfedné
predchazejiciho kalendarniho roku.
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dané z pFijmu fyzickych osob ze zavislé &¢innosti8, ale hlavné ma priznivé socialni
dopady.

Tabulka 2. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnancli pracujicich v katastru
Okrisek a dopady zmén poctu obyvatel do danovych piijmi dle let

1997 1998] 1999] 2000] 2001] 2002] 2003| 2004] 2005] 2006] 2007] 2008] 2009] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014| 2015|NDEX 15/12

Potet obyvatel 2016| 2011] 2 001| 2 029| 2 029| 2 007| 2 016/ 2 065| 2 065| 2 074] 2 070| 2 047| 2 057| 2 053] 2 073| 2 080| 2 073| 2 074] 2 052 98,7
Podet zaméstnanci 491 a46] 80| 457] 397] 401 e15| 514] 567] 800| 822 907] 958| 1122] 1369 150,9
Podet 7aki 350] 364] 372] 365 365 100,3
INDEXY INDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY

o owe 1998| 1999 2000| 2001 2002( 2003| 2004| 2005 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015 p'"mezroi‘;
Potet obyvatel 99,9 99,8| 99,5|101,4|100,0| 989|100,4|1024|100,0|1004| 998| 989|1005| 998|101,0|100,3| 99,7|1000| 989 99,7
Potet zaméstnanci 1147 90,8|107,6| 952| 869|101,0|1534| 83,6|110,3|141,1|102,8|110,3| 105,6|117,1| 122,0 113,8
DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIIMY tis.K¢

::::r:ér 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 = e
Zména pottu obyvatel 3 5 10 28 0 22 9 49 0 9 4 23 10 4 20 7 7 1 2 21
Zména danovych
e ke
prijmu vitis. £C 19 17 41 119 0 -139 53 308 0 63 -30 -190 74 32 159 58 77 11 -269 276
zménou pottu
obyvatel

POZ: 2005 zména financovdni $kolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou plsobnosti) podle zdkona €. 314/2002 Sb.;

2012 zména v oblasti socidlnich transfer(; 2013 novela RUD + $kolstvi

Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

Rok 2011 byl rokem, kdy Cesky statisticky Ufad provadél s¢itani lidu, dom@ a bytd.
Ze s¢itani lidu se vychdzi pfi stanoveni po&tu obyvatel pro rozd&lovani vynosa dani
dle zakona ¢. 243/2000 Sb., o Rozpoctovém urceni dani (téz je uzivana zkratka
,RUD").

Pocet zakd® v zarizenich obce, coby zfizovatele, je udaj, na kterém po novele
RUD od 1. 1. 2013 zaleZi ¢ast darfiovych pfijmQ. Poéet zakl byl spiSe stabilni.
Celkem v roce 2015 bylo ve Skolce a Skole evidovano 365 zakd. Obci bylo do
sdilenych dafovych pFijmu podle poétu 2akd v roce 2016 prevedeny 3,3 mil. K&.
Na rok 2017 se pocitd s ¢astkou témér dosahujici 3414 tis. K¢, ktera by méla
byt pridélena dle kritéria po¢tu zakd v rdmci RUD.

Skoly, vcetné $kolek jsou znaéné zavislé na dotacich statu. Bézné vychazi v CR, ze
zak prijde verejné finance na vice nez 50 tis. KC na rok (zalezi na mnoha
okolnostech, napriklad do slabého Zaka stat investuje navic asistentku a dalSich
50 tis. K& za rok, ale nadprimérného 2aka zadny nadstandard necekd), z toho 4/5
plati stat a pfiblizn& 1/5 obce spolu se §kolou a rodi¢i (pfijmy z druzin, grantl
apod.). Otazkou zlstava uplatnéni odpist do nakladl, které se fedi v rdmci CR

8 1,5 % celostatniho vynosu dané se déli mezi obce dle poétu zaméstnancl vykdzanému
v piiloze k vyu&tovani dané z prijml ze zavislé &innosti a z funké&nich pozitkd podle zakona
o danich z pfijmQ, a to k celkovému pocétu zaméstnanci takto vykazanych v Ceské
republice k 1. prosinci bezprostfedné predchazejiciho kalendarniho roku.

9 pocet 74k( podle dokumentace Skol vedené dle $kolského zadkona. Pfesné&ji se pfi
stanoveni poctu déti a zakl vychdzi z dokumentace $kol vedené podle &kolského zdkona,
a to ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostfedné predchazi béZznému roku.
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nejednotné. Existuje vnéjsi finanéni riziko dané zplsobem dotaéniho financovani
Skolstvi statem a Castymi zasahy do systému vzdélavani. Roli obce, jako
zfFizovatele, je predevsim péce o svéFeny majetek, zejména nemovity, jako
budovy, hristé apod.

Vyvoj celkové bilance ukazuje, Ze obec za posledni 4 roky hospodarila s prijmy
celkem 156 mil. K¢ a vydaji 140 mil. K¢, tj. byl docilen prebytek 16 mil. K¢. Za
10 let dosahly prijmy obce 406 mil. K¢ a vydaje 394 mil. K¢, tedy opét prebytek.
Obec hospodarila prebytkové a podle zakona rozpoctoveé spravnée.

Vs o

Tabulka 3. Vyvoj vybranych ukazateld prijmi a vydaji Okrisek

tis. K¢

2000) 2001 2002| 2003| 2004/ 2005 2006/ 2007 2008| 2009| 2010 2011 2012 2013| 2014| 2015 2016

1. Dariové prijmy 8645 10174| 12639| 11923| 12989| 14968| 14 552| 15670 16909| 15178| 16509| 16 471| 17 338| 22 684| 23 345| 25078 28592
2. Nedariové pfijmy 2727 2097| 2718 3080 4544 3357 3299| 3207| 4025 4777 4564) 11909 5080 5702| 5565/ 5555 5913
3. Kapitalové pfijmy 111 181 170 37 69 154 94 211 2758| 2090| 2960| 1191 4254 204 217| 6590 1897
4. Prijaté dotace 9396| 23796| 20403| 35620 20961 3259 4591| 15176 29461| 29581 6339| 16079 7972| 7315 6284| 8562 2976
Pfijmy celkem 20878 36 248| 35930 50661| 38 563| 21738| 22536/ 34 074| 53 154| 51 626| 30372| 45649| 34 644| 35905| 35411 45786 39379
5. B&iné vydaje 13896| 19678| 23122| 22 884| 24 268| 15172| 15166| 15410| 17190| 16 836| 19172| 24 080| 22 847| 19991| 20722| 22011 21827
6. Kapitalové vydaje 10773| 15978| 10332| 27990( 10725 1711| 4291| 27101| 31628| 47786 3112| 19214| 9708| 11834| 15143| 17316 11386
Vydaje celkem 24 670| 35657| 33454| 50875 34993| 16 882| 19458| 42511| 48 818| 64 622| 22 284| 43 294| 32 554| 31825| 35865| 39326 33213
Saldo piijm a vydaji -3792 591 2476| -214| 3570, 4856 3078 -8437| 4336/-12996| 8083 2355 2089 4080, -454| 6459 6 166
tis. K¢

2005 2006/ 2007| 2008 2009 2010/ 2011| 2012 2013| 2014 2015 2016

1. Dafiové pfijmy 14 968| 14 552| 15670 16909| 15178| 16 509| 16 471| 17 338| 22 684| 23 345| 25078 28592
2. Nedariové pfijmy 3357 3299| 3207 4025 4777| 4564 11909 5080( 5702| 5565/ 5555 5913
3. Kapitélové pfijmy 154 94 21| 2758 2090 2960 1191 4254 204 217| 6590 1897
4. Pfijaté dotace 3259| 4591 15176| 29461| 29581| 6339| 16079| 7972 7315 6284 8562 2976
Pfijmy celkem 21738| 22536| 34074| 53 154| 51626 30372| 45649| 34 644| 35905| 35411| 45786 39379
5. B&Zné vydaje 15172| 15166| 15410| 17 190| 16 836| 19 172| 24 080| 22 847| 19991| 20722| 22011 21827
6. Kapitalové vydaje 1711| 4291| 27101| 31628 47786 3112| 19214| 9708| 11834| 15143| 17316 11 386
Vydaje celkem 16 882| 19458| 42511| 48 818| 64 622| 22 284| 43 294| 32 554| 31825| 35865| 39 326 33213
Saldo pfijmu a vydajt 4856 3078 -8437| 4336(-12996| 8088 2355 2089 4080 -454| 6459 6 166
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
primér primeér za

za10| 2006| 2007 2008| 2009| 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015 2016| posledni4

let roky

1. Dafiové piijmy 107 97| 108| 108 90| 109| 100\ 105| 131| 103| 107 114 113,8
2. Nedariové pfijmy 116 98 97 126 119 96 261 43 112 98 100 106 104,0
3. Kapitalové p¥ijmy 1681 23| 13003 76| 142 40| 357 5| 107| 3031 29 792,9
4. Pijaté dotace 130 141 331 194 100 21 254 50 92 86 136 35 87,2
P¥ijmy celkem 111 104 151 156 97 59 150 76 104 99 129 86 104,4
5. BéZné vydaje 104 100 102 112 98 114 126 95 87 104 106 99 99,1
6. Kapitdlové vydaje 139 251 632 117 151 7 0 51 122 128 114 66 107,5
Vydaje celkem 117 115 218 115 132 34 194 75 98 113 110 84 101,1

POZ: 2005 zména financovdni $kolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou pisobnosti) podle zdkona ¢. 314/2002 Sb.;
2012 zména v oblasti socidlnich transferd; 2013 novela RUD + Skolstvi
Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz
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Podrobny vyvoj salda rozpoctu znazorniuje graf. Deficity jsou prirozenou soucasti
rozpoctu obce v situaci zvy$enych vydajd naptiklad na investice a opravy s tim, ze
prebytky deficity vyrovnavaji. Svou roli zde hraje také feeni cash flow (tok pFijmd
a vydajl) mezi roky, zejména v obdobi toku vétSich investi¢nich dotaci. Obec
stfidanim deficitd s prebytky ,finan¢né dychala™, coz je spravné.

Graf 2. Vyvoj salda rozpoctu Okrisek

Vyvoj salda pfFijmui a vydajt v tis. K&
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 3. Vyvoj prijml a vydajd Okrisek

Vyvoj pfijma a vydaji v tis. K¢
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Celkové prijmy a vydaje obce ovlivnily v delSi minulosti hlavné dotace a svétova
krize 2009. Zménu prinesla také novela tzv. RUD v roce 2013, kterd obci prinesla
pozitivum v pfesunu dotaci na zaky do RUD a posileni pfijmu a od roku 2012 se
skvéle vyvijela ekonomika a ve vazbé na to prijmy obce, predevSim danové,
viz dole v grafu nejsvétlejsi ¢ast spektra.

Graf 4. Vyvoj a struktura prijml Okrisek

Vyvoj a struktura pfijmu v tis. Ké Vyvoj struktury pfijma v %
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rok rok www.cityfinance.cz

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Struktura prijml OkfiSek se zcela zasadné stabilizovala. Z dlouhodobého
pohledu je vidét jasny rlst vahy dafovych pfijmd na pfijmech celkem (v grafu
nahore vpravo bile vyznaceny podil vzrostl). Do nizkych hodnot klesl vyznam
dotaci a nizky byl také vliv kapitalovych pfijma. Doplnék pEijmu sehraly nedariové
prijmy.

Graf 5. Vyvoj nedanovych prijmi OkFisek v tis. K¢

2. Nedariové pFl’jmy www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Nedanové prijmy obce v bézné vysi fadové 6 mil. K¢ (r. 2016) pochazely
predevsim z vlastni &innosti z poskytovani sluzeb a doplfikové z prondjmu majetku
pomérové 3:2. Vyhodné je, Ze nereaguji tak urputné na vyvoj ekonomiky jako
dafiové prijmy, které vzdy byly zadkladem struktury pfijmQ obce.

Graf 6: Vyvoj danovych pFrijma OkFisek
Dlouhodoby vyvoj celkovych danovych pfijmu v tis. K¢
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Danové prijmy OkfiSek zazivaly opravdovy boom a predstavovaly bézné cca
2/3 prijmd obce. Pozitivné plsobil predevdim vyvoj ekonomiky podpofeny
stabilnim poctem obyvatel a v minulosti se projevily pozitivné také zmény RUD
(rok 2013). Podle RUD zavisi zasadni &ast dafiovych pfijmu obce pfedevéim na
poétu obyvatel, poctu 2ak( a dalSich ukazatelich jako je rozloha katastralniho
Uzemi a pocet zaméstnancd, ale pocet obyvatel ma zasadni vliiv. Novela tzv. RUD
obciod 1. 1. 2017 ubere cca 1,5 mil. K¢ (propocet proveden na datech rozpoctu
2017). Dopady by mély byt vyhledové o néco méné hrozné, protoze obec pfrisla
sice ptisla o lokalni vynos dané z podnikani FO, ale mensi naplasti ma byt narlst
podilu na DPH. Dafové ptijmy potédhne vedle ristu ekonomiky rist DPH, pfedevsim
poCtu platcd DPH (&ekat Ize narUst podnikateld pFiznavajicich nové obraty
v souvislosti s povinnosti registracnich pokladen a tim zasadni narQst platci DPH)
a postupna legalizace vynosl z podnikani (registraéni pokladny). Pozitivni je také
vysledny stabilizacni efekt danovych p¥Fijma.

Mezi danovymi prijmy obce prevazuji ty sdilené se statnim rozpoctem, coz je
dobte, protoZe to dale posiluje dosavadni stabilitu pFijmd obce.
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Graf 7: Vyvoj struktury danovych prijmt Okrisek
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Zdroj: www.cityfinance.cz

Graf 8: Vycisleni celkového prostoru ke kryti zavazkl po ahradé provozu
Okrisek za rok 2016

POZOR NA B2ZNE OPRAVY Z DOTACI tis. K&
Bézné pfijmy 37 482
Madatorni vydaje (bézné vydaje snizené o opravy a udrzovani) 20 926
Madatorni vydaje véetné splatek dlouhodobych zavazki 23 553
Zbyvaijici finan¢ni prostor ke kryti zavazki 13 929

Prostor, ktery zbyval v roce 2016 samospravé z béznych pfijm
po pokryti mandatornich vydajd, véetné splatek zavazkd v tis. K¢

[0 Madatorni vydaje véetné splatek dlouhodobych zavazk
O Zbyvajici financni prostor ke kryti zavazkd
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Bézné stabilni prijmy obce jsou nékde na Urovni vice nez 37 mil. K€ rocné
(vychazime z dafiovych piijml, snizenych nedafiovych pfijmG a stagnujicich
b&Znych dotaci), coz je za normalnich okolnosti naprostd vétdina pfijmd obce
a pokryva to bézné vydaje obce. Mandatorni vydaje obce!® ze skutecnosti 2016
&inily cca 7,5 mil. K&, vychazime z bé&Znych vydajd (cca 21,8 mil. K&) snizenych
o vydaje na opravy a udrzovani (0,9 mil. K&). Kladny rozdil ptijmd k pokryti
nutnych vydaji (mandatornich) je dosud zajistén ve vysi 13,9 mil. K&, s rezervou
cca +13 mil. K& (po pokryti splatek dluhd), z ¢ehoZ je nutno davat alespori
5 mil. K& primérné ro¢né do reprodukce majetku obce (rozbor viz dale v &asti
vénované obnové majetku). Obec po zajisténi provozu a oprav na prostou
reprodukci majetku a Uuhradé splatek viadne rocné cca 7 az 9 mil. K¢
z b&Znych prijmd, tedy bez mimoradnych piijm0 (pFijmy z prodejl majetku &i
investi¢nich dotaci).

Vv

Graf 9: Vyvoj mimoradnych pFijml OkFisek

Mimoftadné pfijmy v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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Okrisky ziskavaly mimoradné investicni prijmy posledni roky sice méné (viz
predchozi graf), ale na svou velikost nadale vysoce efektivné. Obec za posledni
4 roky ziskala 16 mil. K& mimofadnych pfijmi, z toho 9 mil. K& investiénich
dotaci a 7 mil. K¢& kapitalovych pfijmU. Obec za posledni 4 roky investovala vice
nez 48 mil. K¢, tj. obec prilila za 4 roky na investice 32 mil. K¢ dalSich financi.
Vyznam dotaci byl v porovnani s objemem investic slusny. Obec spravné
investovala a nenechala se zaskocit zabrzdénymi dotacemi.

10 povinné, zavazné vydaje, které nemdlZe samosprdva ménit bez zmény zab&hanych
norem a technologii (napf. vydaje na platy, energie, pfispévky organizacim, zvykové bézné

r . z r v r ’ .0 v 7 ’ r
vydaje vynakladané kazdy rok apod.), zde bez vydaju na opravy a udrzovani, které
zohledniujeme pozdé;ji.
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Investice byly kryty prevazné z vlastnich prijmi a dotace vymizely. Presto
Okrisky udrzely investice do obce, jak ukazuje dalsi graf. Vliv a vyznam dotaci
je obcemi dlouhodobé preceriovan, jak ukazuji dalsi grafy.

Graf 10. Mimoradné prijmy a investice Okrisek

Mimoradné pFijmy a kapitalové vydaje v tis. K& www.cityfinance.cz
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Graf 11. Podil kryti investic z dotaci a vlastnich zdroj& OkFriSek
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Zdroj: MF CR, propocty www.cityfinance.cz
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Graf 12. Vyvoj struktury vydaju Okrisek
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www.cityfinance.cz

Pro OkriSky existuje velmi nizké riziko spocivajici ve schopnosti obce udrzet
rozumné provozni vydaje (bézné), protoze obec realizuje dobrou politiku

provozni stfidmosti a vyborné dUrovné financniho planovani investic.
U novych akci ma zpracovany prehled investic.

Obce a mésta musi investovat do infrastruktury a zejména mensi jsou svym
zpUsobem ve finan&ni pasti, kdy rozvoj a obnova majetku mize zaviset pozdé&ji na

dotacich a dluzich. Zanedbavani majetku je vzdy nejhorsi zvolenou taktikou, to ale
rozhodné neni pripad dosavadni finan¢ni politiky Okrisek.

Obec udrzela rast béznych vydajt pod rlistem béznych pfijmi, coz bylo

skvélé.

LUDEK TESAR
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Graf 13. Podrobnéjsi vyvoj béznych vydaji Okrisek
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Klicovym Gdajem pro sledovani financ¢niho zdravi obce nebo mésta je za
normalnich okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery znamena rozdil
mezi béznymi prijmy (véetné neinvesti¢nich dotaci) a béznymi vydaji. Za bézné
pfijmy oznadujeme vdechny ptijmy, vyjma kapitalovych pFfijmu (prodeji majetku)
a investi¢nich dotaci. Bézné vydaje jsou vydaje na bézny provoz a udrzbu, véetné
obnovy majetku (neinvesti¢ni). Jsou to tedy vSechny vydaje vyjma investic.
Provozni saldo hospodareni znamena fakticky vlastni finance, které ro¢né zbyvaji
na ,volnou utratu", tedy na investice, ale také na budouci reprodukci majetku, na
splatky dluhd & na Uspory, a tedy tvorbu rezerv. Proto banky pfi zaddostech o Gvér
stav a vyvoj ukazatele provozniho salda velmi bedlivé posuzuji a sleduji ho také
v prib&hu &erpani a splaceni Gvéru. Oviem banky zajima hlavné to, zda bude mit
samosprava na splatky, ale uz se nezajimaji o stav majetku, pokud jim
samosprava neruci za Uvér. Provozni saldo vyjadruje jakousi ,rocni finan¢ni silu®
samospravy, a tedy rocné generovany potencial pro investice, ale také pro obnovu
majetku samospravy, splaceni dluh( na tvorbu finanénich rezerv apod.

Skvély vyvoj provozniho salda ukazuji grafy dale. Uspésné obdobi financi od
roku 2012 katapultovalo obec jesté vySe do pasma zretelné financni prosperity.
Provozni saldo se blizi hranici 16 mil. K€ a svym vysledkem byl rok 2016
nejlepsim rokem v novodobé historii obce. Skvély byl jak dlouhodoby
trend, tak vysledek.
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Graf 14. Vyvoj provozniho salda Okrisek

Provozni saldo v tis. Ké www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 15. Vyvoj provozniho salda Okrisek po ihradé splatek dluhi
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 16. Vyvoj kryti béznych vydaji béznymi prijmy Okrisek

vy o vee vy 2. . . v www.cityfinance.cz
BéZné prijmy, béZné vydaje a provozni saldo v tis. K¢ y
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Financni kondice OkriSek byla dlouhodobé excelentni. Od roku 2012 se situace
jesté zlepsila. Provozni saldo OkriSek se vyhouplo na 42 % na béznych prijmech
s tim, ze prdmér CR sice vyrazné presdhne zifejmé 25 % (vysledky jesté nejsou),
ale i tak skvély vysledek obce nema Sanci dohnat. Tato excelentni situace zajistila
obci kapital pro budoucnost.

Graf 17. Porovnani provozniho salda OkFisek k priméru v CR

Vyvoj podilu provozniho salda na béznych pfijmech v porovnani s primérem v €R
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Provozni saldo bylo nejen excelentni, ale také vysoce stabilni. Pro Okrisky se
vyrazné oteviely dvere do dimenze novych investic a moznosti v nejblizsi
budoucnosti, aniZz by se musela obec za kazdou cenu ,pitvofit* kvili dotacim nebo
na né vécné Cekat.

Tabulka 4. Vyvoj provozniho salda Okrisek

tis. K¢
Udaje (Cisla znaéi druhové ¢lenéni rozp. skladby) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1+2+4 Bezne) prijmy (véetn& neinvesticnich 24 595 24 094 25864| 33562 26644| 32580 32816 34938 37482
1|dotaci)
5|BéZné vydaje (provozni) 17 190 16 836 19172 24080 22847| 19991 20722 22011 21827
8124|Uhrazené splatky dlouhodobych plijéek 3309 2414 2257| 3819 2815 2845 2661 2626 2627
PROVOZNI SALDO (tis. K&) 7 405 7259 6693 9482 3798| 12590| 12095 12927 15 655
Zbyva po uhrazeni splatek uvéru (tis. K¢) 4096 4845 4436 5663 983 9744 9434| 10301 13028
% Podil provozniho salda na béznych pfijmech 30% 30% 26% 28% 14% 39% 37% 37% 42%
REPUBLIKOVY PRUMER % podilu
provozniho salda na béznych pt¥ijmech 24% 17% 22% 18% 20% 24% 22% 25%
Stav na bankovnich Gétech (tis. K¢) 1754 1186 7375 5940 11472 12707| 9592| 13414 16 960 tis. K¢
Provozni saldo po Uhradé splatek Gvéra
+ stav na bankovnich u¢tech 4472 6599 5622| 13039 6923| 21217| 22140 1989 26 443| Suma od 2013
predchoziho roku (tis. K¢)
Zména béznych pfijma (tis. KE&) 2423 -501 1770| 7697 -6918| 5936 236 2121 2544 10 838
Zména béznych vydaju (tis. K&) 1781 -355 2336] 4908 -1233| -2856 731 1289 -184 -1 020,

Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz

Od roku 2013 se bézné prijmy obce vyvinuly |épe nez bézné vydaje. Vysledkem
bylo zlepseni provozniho salda o témér 10 mil. K¢.
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Do obnovy majetku sméruje vyznamny objem financi obce a obec postupné
modernizuje majetek. Tento vliv, jak je zfejmé z dosud uvedeného, zpusobuje
srazeni provozniho salda opticky nize v pfimé vazbé na objem oprav realizovany
prostiednictvim obce. Majetek OkFiSek, presnéji jen stavby, predstavuji z rozvahy
cca 260 mil. K& Velmi orientacné obec potfebuje na obnovu dlouhodobého
majetku typu staveb alespoin 5 mil. KE rocné!! (z Ucetnictvi odpisy
dlouhodobého majetku za 2015 byly dokonce 8,7 mil. K¢). Skutecna potreba bude
s jistotou vySSi neb Ucletnictvi v pfipadé verejné spravy bohuzel neodrazi
skute¢nou hodnotu, a hlavné stav majetku. Obnova majetku obce je vicezdrojova
a realizuje se predevsim tfemi zplsoby:

1. zplsobem bé&znych vydajl obce (G&et 511 - opravy a udrzovani);

2. investicemi;

3. prispévky na obnovu majetku prispévkovym organizacim (investi¢nimi
i neinvestic¢nimi).

Obec zodpovédné obnovovala svilij majetek tim, Ze trvale vynakladala do
obnovy majetku vyssi ¢astku nez odpisy (vyplyva z dalsiho grafu, kde Cervena ¢ara
predstavuje odpisy, tedy minimalni potfebnou d¢astku na obnovu majetku
samospravy). Naopak od roku 2012 obec prilila k potfebé obnovy majetku ve vysi
cca 33,5 mil. K¢ dalSich 41 mil. K¢ (na opravach a investicich, minus odpisy).
Graf nize ukazuje limit nutné obnovy majetku vyznacenym cervenou carou
a vydaje na opravy a investice vyznacené sloupcovymi grafy (modry a bily).

Graf 18. Vyvoj financovani obnovy majetku Okrisek v tis. K¢, véetné
investic

www.cityfinance.cz 20000
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= Vydaje na opravy a udrzovani 2129 2286 2 065 1647 901
Jinvestice 9708 11834 15143 17 316 11 386
em»(Odpisy dlouhodobého majetku* 5596 5740 6 760 8712 6702

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

OkFisky finanénimi objemy precizné zajistovaly reprodukci majetku.

11 Odpisy - obce od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji slouzit k financovani oprav
a obnovy dosavadniho majetku. Tento Udaj je zjistén z Gcetniho vykazu zisku a ztrat (tzv.
vysledovka, Gcet 551).
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Pokud bychom vydaje na opravy (bézné vydaje) pficetli k provoznimu saldu (rozdil
b&Znych pfijmd minus b&zné vydaje), dostali bychom celkovou vysi ro&niho
finanéniho potencialu obce, s v&domim potieby odpoétu o splatky dluhl
a s védomim, ze i opravy mohly byt dopovany dotacemi. Na grafu nize je vidét,
jak se situace od roku 2012 trvale vyrazné zlepSovala.

vrv

Graf 19. Vyvoj financniho potencialu Okrisek bez rezerv

Provozni saldo + opravy a udrzovani v tis. K&
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Kdyz zohlednime je&té likvidni finanéni aktiva (zGstatky na Gétech), o kterych
mohla rozhodovat samosprava a pricetli je k financim, které zbyvaly v jednotlivych
letech z provozniho salda, vyborny vyvoj financniho potencialu se potvrdil.

Graf 20. Vyvoj celkového financniho potencialu Okrisek s rezervami

Okamzity financni potencidl samospravy v tis. K¢
(Provoznisaldo po uhradé splatek dvért + stav na bankovnich uctech
predchozihoroku)
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Graf 21: Zakladni financni aktiva a provozni saldo OkFisek
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Okrisky disponuji financ¢ni rezervou!?. Na konci roku 2016 bylo na Uctech obce
priblizné 17 mil. K&. Financni likvidita také vyborna a dostacovala i na urcité
investice i jako rezerva na ptipadné krizové stavy a vypadky pFijmad.

Okfrisky jiz prakticky nemaji uvér, ale maji jesté drobny dlouhodoby zavazek se
zUstatkem k 31.12.2016 cca 3 mil. K&. Diky aktualné vyborné a stabilni finanéni
kondici obce s dobrym trendem a stabilnimi pfijmy je strop bezpecné
zadluzenosti 100 mil. K¢&!3. Podle zakona o rozpoctové odpovédnosti je tieba
myslet na splatky kazdého dluhu nad 23 mil. K& (60 % prdméru pfijmd za 4 roky),
které musi byt zajistény ve vysi 5 % dluhu nad tuto hranici. Aktualné samosprava

12 74kladni bé&zny Ulet a Gty fondl. Od 2010 soucty U¢td 068+231+236+241.

13 Jedna se o odborny odhad. Vychazime z vyse a trendu provozniho salda, trendu béznych
prijmd, vyhledu dafovych pfijmd a zohledfiujeme vné&j&i i vnitfni rizika. Provozni saldo
a vydaje na opravy jsou zdrojem umorovani dluhu a predpokladdme, ze samosprava by
meéla byt schopna nejpozdéji do 10-ti let vytvorfit finance na Uplné umoreni dluhu. P¥i
pomalejsim splaceni v pfipadé potfeby realné dluh do max. 20 let bezpecné splatit.
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ovladala castku témeér 16 mil. K¢ ro¢né po Uhradé provozu obce (viz Graf 14.

vrv

Vyvoj provozniho salda Okrisek), ze které odecCteme jesté rocni potiebu
reprodukce majetku 4 mil. K¢ (1 mil. K¢ byl realizovan v roce 2016 + 4 do
dorovnani potfeby), zbyde 12 mil. K¢, ze kterych, kdyby Slo na splatky necelad 1/2,
m@ze obec naprosto bezpecné splacet 6 mil. K¢ ro¢né, pri rozlozeni na 20 let
je to 120 mil. K¢ plus aroky (splatky Ize pfitom navysit, takze se tu nachazime
hluboce pod bankovnimi standardy). Pocitame radéji se Sirokym spektrem rizik
a strop bezpecného zadluzeni posuzujeme jesté prisnéji nez bankovni standardy,

¢imz zvysujeme financni bezpecnost obce.

vrv

Graf 22. Vyvoj dlouhodobych zavazkt a splatek Okrisek
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Dlouhodobé pohledavky!* OkriSek byly témér nulové (232 tis.

nehraji roli svou vysi ve vyhledu.

Graf 23. Vyvoj dlouhodobych pohledavek OkriSek

Dlouhodobé pohledavky za dluzniky v tis. K&
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

14 ¢ty 462 az 471 z Ucetniho vykazu rozvahy.

2016

LUDEK TESAR

——CITYFINANCEm—— Cislovana stranka 24 z 42


http://www.cityfinance.cz/
http://www.cityfinance.cz/

Stfednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkFisky s analyzou financi a ratingem 17.02.2017

Zavér financni analyzy

Financ¢ni zdravi Okrisek je nejlepsi, co kdy bylo a hodnotime ho aktudlné
znamkou A+ tedy vyborné s + za excelenci. Tuto znamku opirdme o:

e A+ (vybornou s plusem za excelenci) finan¢ni kondici OkriSek odvozujeme
predevsSim z trendu, stability a excelentniho vysledku provozniho salda, silné
nadprimérnému a nejlepdimu v historii obce. Vyborna byla finanéni politika na
strané b&Znych vydajl, kterou provazela provozni stfidmost. Vybornou finanéni
kondici podtrhovala stabilizace bé&znych pfijmd a excelentni vyvoj dafovych
prijmu.

e A+ (vyborny s s plusem za excelenci) stav financi zakladdme na praktické
bezdluznosti a vyborné financni likvidité s vybornou vysi rezerv. Pozitivni je
prace obce pfi planovani investic a kvalita logického planovani a Fizeni
finan&nich ukazatell. Obec vyborné fidila finance a zlep%ovala stav financi.

Obrazek 4. Rating - hodnoceni financniho zdravi obce

)
— N—

A

A
B
Stav financi | C
D
E -

—~ E D C B A

>

Financni kondice

"sila, power"

POZ. Skdla zndmkovdni A nejlepsi, mésto pak predstavuje symbol planetky.
Cim ddle a vyse od "slunce" se v matici planetka nachdzi, tim 1épsi finanéni zdravi obce.
© Ludek Tesat, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Rizika a prilezitosti financi obce spocivaji predevsim ve vnéjsich vlivech, zasadni
je riziko dotaci, vyvoje poctu obyvatel a ekonomiky, spolu s tim vybranych
sdilenych danich. Hlavni rizika vnitfni spocivaji ve schopnosti obce fidit provozni
vydaje a investice ve vazbé na plany obce.

Dale uvadime pro rekapitulaci SWOT analyzu financi (fazeno dle vyznamu).
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Tabulka 5. SWOT analyza financi obce (Fazeno sestupné dle vyznamu)

Silné stranky financi

Slabé stranky financi

Excelentni a stabilni vySe provozniho
salda.

Trend provozniho salda.

Stabilni bézné pfFijmy, zejména posilil podil
danovych.

Financni rezervy.

Stfidmost v provoznich (béznych) vydajich
v Case.

Dostatek finan¢ni kondice a zodpovédné vydaje
na reprodukci majetku (investice).

Realné a kvalitni finanéni planovani
a vyborna financni politika.

Financni nezavislost na dotacich - pomérné
dostatek vlastnich moznosti obce do budoucna.

Prilezitosti financi

Ohrozeni (rizika) financi

Zavadéni novych technologii snizujicich
provozni vydaje (zateplovani, alternativni
zdroje energie apod.)

Rizika plynouci z dotaci.

Uvazlivé vyuziti dotaci nového obdobi.

Ubytek obyvatel.

Cekani na dotace ve stylu éekani na
Godota.

Stagnace b&Znych pfijml obce vlivem vné&jsi
ekonomiky.
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Stfednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkFisky s analyzou financi a ratingem 17.02.2017

Strednédoby vyhled rozpoctu

Ok¥isky dostoji svym dosavadnim zavazk@im a miZou vyuZit idedini doby
k realizaci rozsahlejSich investic s rozlozenim jejich splatek. Pro strednédoby
vyhled rozpoctu je vychozim rokem rok 2018'°, i kdyz vyhled uvadi také rok 2017,
aby byl vyhled pomocnym nastrojem financniho planovani s kontinuitou.

Pokud hodlad obec realizovat své investi¢ni plany méla by vyuzit udélenych
doporuceni nize.

Doporuceni

1) Také nadale je zadouci pokracovat v provozni stridmosti a zvysit ddraz
na investice inovujici dosavadni majetek obce. Jinak receno, doporucujeme
obci realizovat vétsi spektrum svych planovanych akci, nékteré i bez dotaci
(vyjma investic do infrastruktury siti, kanalizace, kde by mély byt dotace
podminkou).

2) Ziskat Investicni ramec do vyse max. 100 mil. KC - k zajisténi potfebnych
investic. Lze kombinovat investi¢ni Uvérovy ramec a kontokorent nebo ziskat
investicni dvérovy ramec na kofinancovani a predfinancovani resit
preklenovacim Uvérem ad hoc. Je tfeba, aby si obec byla jista, ze penize bude
skutecné potrebovat, a Zze je vyuzije, protoze pozadovat finance bez jistoty
¢erpani je draz&i pro poskytovatele Uvéru a odrazit se to mlze na Urocich.

15 Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet", sestavuje se na
dobu minimalné 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rozpocet.

H,CDITEYIF(\N-!\.ECSFA—R Cislovana stranka 27 z 42



Strednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkriSky s analyzou financi a ratingem 17.02.2017

Definice financ¢niho potencialu

Okrisky pri dodrzeni strednédobého vyhledu rozpoctu budou schopné nasledujicich
5 let, poc¢inaje rokem 2018 do 2022, vygenerovat minimalné cca 70 mil. K¢
z provozniho salda (b&Znych pFijmi po Uhradé mandatornich b&Znych vydaju, ve
kterych je zahrnuta reprodukce majetku) s tim, ze:

e cca 2 mil. K¢ bude potieba na umor aktualniho dluhu;

e zbyva 68 mil. K¢ s tim, Ze z této castky je potreba jesté 20 mil. KE na
reprodukci majetku (4 mil. K¢ ro¢né) ve vyhledu je pouze 1 mil. K& ro¢né
na bézné opravy a udrzZovani.

Graf 24. Znazornéni financnich moznosti OkrisSek na obdobi 2018 az
2022 po uhradé provozu bez dotaci a kapitalovych pFijma v mil. K¢

120 www.cityfinance.cz
100
o 90
™
= 60
£ 10 B moZnost
20 - W Cerpano
0 T T 1
Provozni saldo po  Bezpecny limit dluhu  Likvidni rezerva
Uhradé splatek dluhu (predpoklad)
Predpokladané celkové finan¢ni moznosti mésta na 5 let v mil. K¢
(odr. 2018 dor. 2022)
Rezerva; 25
Mozny Gvér do Pr’ovoznvl'saltljo po
bezpecného limitu Uhradé splatek
dluhu: 99 d|UhU,‘68
www.cityfinance.cz

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Stfednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkFisky s analyzou financi a ratingem 17.02.2017

PFi vyuziti limitu bezpecného dluhu budou moci Okrisky v letech 2018 az 2022
operovat s celkem az cca 192 mil. KE bez dotaci a kapitalovych pFijma
v nasledujicim clenéni:

e 68 mil. K¢ vlastnich financi z provozniho salda po Uhradé splatek dluhd;

e 25 mil. K¢ vlastnich financnich rezerv (je v tom rezerva i dle rozpoctu za 2017,
tedy o¢ekdvany zlstatek ke konci 2017);

e a7z 99 mil. K¢ nového investi¢niho Uvérového ramce do dosazeni bezpecné vyse
zadluZzenosti 100 mil. K& (1 mil. K& je o&ekdvany zlstatek dlouhodobych
zdvazkl na konci 2017). Splatky pfi maximalni zadluzenosti by dosahly cca
5 mil. K& ro¢né plus uroky cca 0,4 % p. a. s tim, ze obec generuje 16 mil. K¢
na provoznim saldu, tady i pfi splaceni maximalniho dluhu by stale 11 mil. K¢
ro¢né zbyvalo (minimalné 7 mil. K¢ pfi nej¢ernéjsSim scénafi).

Zaveér

Okrisky dostoji svym dosavadnim zavazklm a jsou schopné pokryt i své
investi¢ni plany. Dle pldnd obec potfebuje cca 133 mil. K& na investice celkem,
z ¢ehoz 69 mil. K& potiebuje vlastnich zdrojd a 64 mil. K& olekavd dotaci (viz
tabulka dale). Vletech 2018 az 2022 bude obec disponovat minimalné
93 mil. K& vlastnich financi po Uhradé splatek zavazku a v pfipadé potfeby bude
moci obec vyuzit az 99 mil. K¢ nového investicniho ivérového ramce. Celkem
bude obec schopna disponovat v 5 letech s celkem az 192 mil. K¢ pri dosazeni
stropu bezpecné zadluzenosti a vyuziti rezerv.
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Stfednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkFisky s analyzou financi a ratingem

17.02.2017

Tabulka 6. Uvazované investice Okrisek

Akce g;:::;’j N:'(;Ztgé):t Vlastni podil Stav piipravenosti akce
Revitalizace zelené 1600 1 100 500(schvalena dotace, vysoutézena firma, za¢ina realizace
Nova hasiéska cisterna 7000 6 000 1 000fschvalena dotace, vyhlasené vybérové fizeni
Dopravni auto pro zasahovou jednotku HZS 900 750 150|schvélena dotace, vyb&rové fizeni v roce 2017
Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice na kulturni dim 15 000 15 000|hotova PD, béZi stavebni fizeni, realizace TS
Dokonéeni rekonstrukce a rozsifeni hibitova 1200 1 200(stavebni povoleni, postupna realizace TS
Rekonstrukce zazemi Technickych sluzeb (topirna) 600 600|postupna realizace TS
Rekonstrukce parkovaci plochy pred Bilym domem a tprava 1400 1400 rozhodnout o definitivni variant¢ a dokon¢it PD, poté
prostranstvi naproti stavebni Fizeni
Rekonstrukce komunikaci a chodniki V Zahradach, U Stadionu, a J. hotova PD pro UR, dokonéujeme souhlasy se stavbou s
X 9 000 1000 8000 .. . . . P
A. Komenského majiteli pozemk, poté stavebni fizeni
Primyslova zona - prodlouzeni komunikace a inzenyrskych siti 1500 1 500|fesime realizaci
Rekonstrukee COV 19000 12 000 7000 hotovVé PD, bézi stavebni fizeni, cekame na vhodnéjsi dotaci
z OPZP nebo MZE
Rekonstrukce kanalizace na ulicich Masarykova a Nadrazni 19 000 12 000 7000 hotov? L0 o i 0. R L G R
z OPZP nebo MZE
. hotova PD, poté stavebni fizeni, cekdme na vhodngjsi dotaci
Rekonstrukce vodovodu na ulici Masarykova 2900 1900 1 000 2 OPJP ncb[; MZE J
Bezbariérové feeni ZS s rekonstrukci WC v udebnovém pavilonu a hotové PD, piipravujeme podani zadosti do IROP a stavebni
modernizaci ueben BEEY DLy 10w povoleni
Rekonstrukce byvalého UM (byty, zazemi pro spolky) 6 500 2000 4500 g DED T Ak, FO Sl DRI
otaci z IROP
Zatepleni Skolni t€locviény 3000 2 000 1 000{hotova PD, podana zadost do IROP a stavebni povoleni
Rekonstrukce bezbariérovych tras (chodniky a prechody Jihlavska, projekt pro UR, dokon¢ujeme souhlasy se stavbou s majiteli
Naédrazni, Masarykova) S 26 . pozemkii, poté Zidost o dotaci na UV CR
Zpevnéni komunikaci (St. osada, Kopecek, Skalka) 700 700[mame PD na rekonstrukci
Zpevnéni komunikace pod Mlynskou 1 000 1000|PD do konce ledna 2017
Zpevnéni komunikace Pod Strani 800 800(zatim neni PD, souvisi s vyfe§enim kanalizace
Nova autobusova z:jstévka a parkovaci stani na ulici Nadrazni 800 800 hotové PD, stavebni fizeni, poté pozadat o dotaci z IROP
(ndhradni doprava CD) nebo SFDI
Reseni ¢isténi odpadnich vod v lokalitach, kde nelze napojit na zjistujeme moznosti a podminky ziskani dotace na domaci
kanalizaci (Pod Strani, Pfi¢ni) 16wy Eu 2 Cistirny, poté priizkum zajmu obcanii a podani zadosti
Analyza rizik skladky primyslovych odpadi 800 700 100| piipravujeme podani zadosti o dotaci
Revitalizace rybnika Obecnik 300 300| ptipravujeme podani zadost o dotaci
Rekonstrukce chodniku Nadrazni (hotel - kiizovatka) 400 400]realizace TS
Rekonstrukce chodniku Nédrazni (mezi kiizovatkami) 250 250(realizace TS
Rekonstrukce hfisté za sokolovnou 7 000 4 500 2500 objedna{lé doplné? l PD o bezba.r iémVé- W, oS vt
povoleni a podat zadost o dotaci na MSMT
Teplovod od bioplynové stanice do zamku 3700 2900 800]hotova PD, zatim neni vhodna dotace
Chodnik Pfibyslavice-Okfisky 3750 1500 2250 ;ioéeléné s KSUSV chceme piipravit PD, moznost dotace ze
Cyklostezka Petrovice-Okfisky 8500 7000 1500 g(;:t;\lfé studie, pfipominkovani pro PD, moznost dotace ze
Studie novych obytnych zon 250 250|zadat studii po schvaleni nového UP
Projekt na biotopové koupalisté 400 400 |Fesit v tomto volebnim obdobi? — zatim nerozhodnuto
Projekt rekonstrukce ulice Sadova 200 200]zadat zpracovani PD
Projekt rekonstrukce kanalizace a komunikaci Pfi¢ni a TyrSova 150 150 zadat zpracovani PD
Chodnik a prechod na konci ulice Masarykova s odvedenim destové 1000 1000 je mo'z“né pFipravovat a realizovat az po rekonstrukci
vody kanalizace
Nové rozvodné skiing vefejného osvétleni 400 400
Nové kabely vefejného osvétleni 3500 3500] &astecna piiprava (polozené aroty) je na ulici Masarykova
CELKEM 133 500 64 150 69 350

Zdroj: OkFisky

Vysvétlivky:

Akce s jiz ziskanou dotaci

Akce s moznosti ziskani dotace

Ostatni akce financované z rozpo¢tu méstyse

Akce, kde bychom uvaZzovali o pouziti ivérového ramce

Akce realizované Technickymi sluzbami
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Stfednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkFisky s analyzou financi a ratingem 17.02.2017

Predpoklady pro plnéni strednédobého vyhledu rozpoctu

Strednédoby vyhled rozpoctu je pojat, vzhledem k aktudlni ekonomické situaci
a prognéze financi CR, konzervativnéji na strané prijmQ, nez jak pocitd MF CR.
Stfednédoby vyhled rozpoctu jiz v sobé zahrnuje na obdobi let 2018 az 2022:

Rezervy na kryti zvy$enych provoznich vydajl ve vysi 8,2 mil. K¢&;
Vydaje na reprodukci majetku ve vysi cca 5 mil. K¢ (opravy a udrzovani);

Riast vydaji na platy o 4,2 % rocné dle ocekavani respektujicich narizeni
vlady;

Rdst prispévku na vykon statni spravy v roce 2018 o avizovanych 5 %;
Skepticky vyvoj danovych p#ijma oproti predikci MFCR (vyhled podita
s pouze 2 % roénim prdmérnym rdstem dafiovych ptijmQ oproti dosavadnimu

dlouhodobému ro¢nimu klouzavému priméru 8,2 % od roku 2000);

Udrzeni provozniho salda po odpoétu vydaji na opravy celkem nad
12 mil. K¢.
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Stfednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkFisky s analyzou financi a ratingem 17.02.2017

Pravidla rozpoctid pro stabilitu financi samospravy

N&sledujici ukazatele a pravidla pro sestavovani rozpoc¢tl vedou k udrZeni
a stabilizaci pInéni Fizeni financi. Dodrzovani ukazatelQ finanéniho zdravi se projevi
v zajisténi stability a dobrého trendu financi samospravy.

1. PRAVIDLO: Dobry trend financovani provozu - Bézné prijmy volebniho
obdobi by se mély celkem vyvinout |épe nez bézné vydaje (nebo stejné) a mély by
tak byt sestavovany také rozpocty na kazdy rok.

2. PRAVIDLO: Dobry provozni vysledek - idealni provozni saldo je
10 mil. K& (nebo 25 % bé&Znych piijmQ, coz byl v roce 2015 primér v CR6)
a excelentni 15 mil. K¢ a vice. Bézné prijmy musi az na vyjimky let vysokych oprav
prevysovat bézné vydajel’, s jistotou je treba mit vzdy finance alespon na splatky
dluhG. OvSem je tfeba myslet také na rezervy a finanéni pozadavky na
rekonstrukce majetku.

3. PRAVIDLO: Dluhy pod kontrolou - bezpeény strop zlstatku dlouhodobych
aveérd (resp. zavazkl) je aktudlné 100 mil. K&.

Podrobny stfednédoby vyhled rozpoctu uvadi tabulky a grafy dale.

16 Rok 2016 dopadne jesté Iépe.

17 Vyjimku mohou tvofit rozsahlé mimoradné opravy a rekonstrukce. Tyto mimoradné
vydaje je vsak |épe, pokud to Ize, evidovat jako investice.
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Strednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkriSky s analyzou financi a ratingem

17.02.2017

Dopady stfrednédobého vyhledu rozpoctu do financi

Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi obce.

Graf 25. Zobrazeni vybranych ukazateld stfrednédobého vyhledu rozpoctu

Okrisek

Zdroj: MFCR, *2013 podstatnéjsi novela RUD

Graf 26. Vyhled financniho kryti bézného provozu Okrisek

Vyhled finanéniho kryti provozu v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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Zdroj: www.cityfinance.cz
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Strednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkriSky s analyzou financi a ratingem 17.02.2017
Tabulka 7. Vyhled provozniho salda Okrisek
9318,322 tis. K&
- Rozpodet| 2018 | 2019 | 2020 | 2022 CELKEM
' wr < v v . )k %
Udaje (tisla znati druhové dlenénirozp. skladby) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 whied | whied | vjhled | whled |2017 a2 2022
142+41|B&2né pfijmy (véetné neinvesti¢nich dotaci) 26644 32580 32816| 34938| 37482 33150| 35220| 35960| 36690 37420 178 440
5|B&2né vydaje (provozni) 22847 19991 20722| 22011 21827 20688| 22220| 22960 22690 22 420) 110978
a PROVOZN SALDO (tis. k&) 3798| 12500| 12095 12927| 15655| 12461 13000 13000| 14000| 15000 67 461
% Podil provozniho salda na béznych
pFijmech 14% 39% 3% 3% 42%|  38%|  3m%|  36%|  38%|  40%
b Uhrazené splatky diouhodobych péjéek 2815 2845 2661] 2626 2627 827 827 827 438 0 2919
c=a-b Zbyvé po uhrazeni splatek avérd (tis. K&) 983 9744] 9434] 10301] 13028] 11635] 12173] 12173] 13562] 15000 64 543
d Stav na bankovnich Gctech (tis. K¢) 11472| 12707 9592 13414 16960| 25241 37414| 49587 63149] 93149
P i saldo po thradé splatek dvérd
e=ctd rovozni saldo po Ghrade splatek dverd + stav. 6923| 21217| 22140 19894| 26443| 28504| 37414 49587| 63149| 78149
na bankovnich Uctech predchoziho roku (tis. K¢)
f Stavby (tis. K&) 246449 246570] 252592
% ZMENY BEZNYCH PRIJMU -21% 22% 1% 6% % -12% 6% 2% 2% 2%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU 5% -13% 4% 6% 1% 5% 7% 3% -1% -1%
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. K&) -6918] 5936 23] 2121 2544| -4332] 2070 740 730 730 -62
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis. K&) -1233]  -2856 731 1289 184 -1139] 1532 740 210 210 593

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz, POZ. *2013 podstatnéj$i novela RUD

Graf 27: Vyhled provozniho salda OkFisek po ihradé splatek dluhi

www.cityfinance.cz
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Podrobné informace stfrednédobého vyhledu rozpoctu uvadi dale tabulky.
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Stfednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkFisky s analyzou financi a ratingem 17.02.2017

Priloha 1. Strednédoby vyhled rozpoctu - tabulkova cast

Pro stfednédoby vyhled rozpoctu je vychozim rokem rok 20188, Tabulky obsahuji
pro srovnani skutecnosti predchozich let a pripadné aktudlni rozpocet.

Dulllezité upozornéni!

e Objem investic bude kazdy rok vyssi o prijaté investic¢ni dotace. Ve
vyhledu neni s investichimi dotacemi pocitano. Zbyly financni
potencidl je kumulovan z prebytku provozniho salda do financnich rezerv,
coz znamend, ze tyto mohou a budou vyuzity na investice a opravy
majetku. Provozni dotace na strané prijmd a vydajd plsobi neutrdlné na
saldo, ale budou zvedat obrat prostfedk( prijatych a vydanych. Celkové
saldo hospodareni by se vlivem prijatych investi¢nich dotaci ménit nemélo
s vyjimkou Fizeni cash flow v letech.

e Kazdy prodej dalSiho majetku promitnuty do kapitalovych pFijmé navysi
oproti vyhledu prijmy. Kapitalové vydaje obsahuji ve vyhledu nulové
hodnoty s tim, Ze je stanoven jejich limit kryty z vlastnich pfijmd a pripadné
avizovanych prodejli majetku. Cerpani limitu kapitalovych vydajd dle
projektd a dotaci stanovi samosprava v rozpoctu.

e Moznost cerpani Uuvérl je stanoveno bezpec¢nym limitem krytym
dostatec¢né provoznim saldem.

18 Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet"
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Stfednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkFisky s analyzou financi a ratingem 17.02.2017
Tabulka 8. Podrobny strednédoby vyhled rozpoctu Okrisek
Rozpoétovy vyhled tis. K€ |rocni zmény
P 3 & primérv  primérv %
g | Dronowe tideni de Udaj 2015 | 2016 |ROZROCel| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ooy e,
p-s Y| 2017 vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled a2 2016 2022/2018
1 1| Dariové prijmy 25078 28 592 25917 28 020 28 760 29 490 29 970 30 220 82 20
2 1111| DPFO ze zavislé Cinnosti 5 270 5657 5 300! 6 250 6670 7100 7250 7350 44
3 1112|DPFO OSVC 680! 1338 1200 200 270 300 300 300 12,5
4 1113|DPFO zvid$tni sazba (srazkova) 508! 544 500! 600 600 600 600 600 0,0
5 1121|DPPO 4623 5621 5 300! 5850 5900 5970 6 200 6 250 1,7
6 1122|DPPO za obce 1354 2459 1000 1000 1000 1000 1000 1000 00
7 1211{DPH 10 024 10307 10 300! 11 700 11 900 12 100 12 200 12 300 1,3
8 133 az 135|Mistni poplatky 1189 1215 1090 1100 1100 1100 1100 1100 0,0
9 1361|Spréawni poplatky 557 602 527 520 520 520 520 520 0,0
10 1511|Dari z nemovitosti 871 848 700 800 800 800 800 800 0,0
11 2|Nedaiiové prijmy 5 555! 5913 5047 4900 4900 4900 4900 4900 12,3 0
12 21|PFijmy z vlastni ¢innosti a odvody 5348 5749 4899 4900 4900 4900 4900 4900 0,0
13 22|Prijaté sankéni platby a vratky 0 0
1 23 P{}me z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedar. 157 148 17
prijmy
S Suma 2018
15 24| Prijaté splatky pljcek 15 31 23 2022
16 3|Kapitalové piijmy 6 590 1897 233 0 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 8562 2976 2186 2 300 2300 2300 2300 2300 26,7
18 41| Neinvestiéni pfijaté dotace (transfery) 4304 2976 2186 2300 2300 2300 2300 2300 0,0
20, 42|Investi¢ni prijaté dotace (transfery) 4 258 0 0
z toho: 4'112 a 42]2, - neinvesticni a investi¢ni dotace ze 1997 2005 2186 2300 2300 2300 2300 2300 00
SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4| PRIJMY CELKEM 45 786! 39379 33383 35220 35 960 36 690 37170 37420 98 1,6
22 5/Bézné vydaje 22 011 21827 20 688 22 220 22 960 22 690 22170 22 420 43 02
23 50| Vydaje na platy, ostatni platby za préci a pojisiné 5767 5 420 5 563 5780 6 000 6 250 6 500 6 760 42
24 51|Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje** 9854 8 755 9 354 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 00
25 52| Neinvestiéni transfery soukromopravnim subjektim 503 639 715 700 700 700 700 700 0,0
26 53|Neinvesticni transfery vefejnopravnim subjektim.. 3669 6 100 4 605 4700 4800 4900 5 000 5 000 1,6
27 5423 59 Nelnvesi’lcnll trans{er}l t)'byyatelswu a mezin. org., pUjcky obyv. 198 367 452 Sun:na 2018
a ostatni neinvestini vydaje az 2022
28 Rezerva na b&zné vydaje 547 0 2040 2460 1840 970 960 8 270
29 6|Kapitalové vydaje (vyhled je BEZ INVESTICNICH DOTACI!) 17 316 11 386 3587 0 0 0 0 0 0
30 5+6/VYDAJE CELKEM 39 326 33213 24 276 22 220 22 960 22 690 22170 22 420 12,3 02
31 .21 - £.30[SALDO PRIJMU A VYDAJU 6 459 6 166 9108 13 000 13 000 14 000 15 000 15 000 38
32 1+2+41|Bé&zné prijmy (véetné neinvesticnich dotaci) 34938 37 482 33150 35220 35 960 36 690 37170 37 420 10,6 1,6
33 5{Bézné wydaje (provozni) 22011 21827 20 688 22220 22 960 22 690 22170 22420 43 S::‘;:;; 8
34 7.32-1.33 PROVOZNi SALDO 12 927 15 655 12 461 13 000 13 000 14 000 15 000! 15 000 70 000
35, 8123|Prijaté dlouhodobé puijcky 0 0 0 0
36 8124| Uhrazené splatky dlouhodobych zavazkd 2626 2627 827 827 827 438 2092
37 7.31+7.35-.36| Zména stavu na Uctech a financniho majetku 3833 3539 8281 12173 12173 13 562 15 000! 15 000!
38 8|[FINANCOVANI ("+" je dal$i "dluh", "-" opak) -6 459 -6 166 -9 108! -13 000 -13 000 -14 000 -15 000 -15 000
39 7.21+7.35| Prijmy veskeré (véetné dluht) 45 786 39379 33383 35220 35 960 36 690 37170 37420
40 7.30+.36+7.39| Vydaje veskeré (véetné splatek a tspor) 45 786 39379 33383 35220 35 960 36 690 37170 37420
41 7.38-7.39| Kontrolni saldo upIné (véetné financovani) 0 0 0 0] 0 0 0 0
42 Zakladni bézny Ucet a od 2014 také Gcty fondd*** 13414 16 960 25241 37 414 49 587 63 149 78 149 93 149 Sl:in;oz;; 8
43 7.34-1.36| Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek Gvért 10 301 13028 11 635 12173 12173 13 562 15 000 15 000 67 908
4af F1T119 S Diuhovs zékiadna 32630| 36510 33150 35220] 35960 36600 37170| 37420
F.36+leasing pol.
45| 5178 +aroky pol.| Dluhova sluzba 2626 2627 827 827 827 438 0 0
5141
46 1.45/F.44 *%| Ukazatel dluhové sluzby 8,05% 7,19% 2,49% 2,35% 2,30% 1,19% 0,00% 0,00%
a7 rozvaha| 0unodobé z8vazky (jako ivery, diuhopisy, Zaplicky, 5545 2919 2002 1265 438 0 0 0
vypomoci, sménky a zaruky)
48 rozvaha| Dlouhodobé pohledavky (ucet 462 az 471) 29 232 232 232 232 232 232 232 tis. K&
49 rozvaha| Stavby (ucet 021) 259 455! Suma 2018 az 22
50 wsledovkal CoNOVA MAJETKU wychézi z odpisi diouhodobého majetku 4000 4000  4000] 4000 4,000 20 000
(doporuceny udaj)
51 7.43|ZBYVA PRO DLOUHODBE ZAMERY BEZ UVERU A DOTACI 8173 8173 9562| 11000 11 000 47 908
Vysvitlivky: RUD = rozpoctové urgeni dani (zakon &. 243/2000 Sb.) ***soucty (&tis 068++231+236+241 DOPORUCGENY UDAJ tis. K¢

POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:"
*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou pisobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 9. Podrobny strednédoby vyhled rozpoctu Okrisek s pohledem na
finance od r. 2012

Rozpoétovy vyhled tis.K¢
. & tFideni . Rozpocet| 2018 2019 2020 2021 2022
P Druhové "‘dilf“ie Udaj 2012* | 2013* | 2014 2015 2016 P . . . . .
rozp. skiadby| 2017 vyhled | vyhled | vyhled | vyhled whled
1 1|Dariové pijmy 17338] 22684 23345 25078 28592 250917 28 020 28 760 29490 29 970, 30 220
2 1111|DPFO ze zavislé ¢innosti 3239 4342 4575 5270 5657 5 300 6 250 6670 7100 7 250! 7350
3 1112|DPFO OSVC 496 393 415 680 1338 1200 200 270 300 300 300
4 1113|DPFO zvastni sazba (srazkova) 327 444 429 508 544 500 600 600 600 600 600
5 11211 DPPO 3201 4251 4849 4623 5621 5 300 5 850 5900 5970 6 200 6 250
6 1122|DPPO za ohce 1536 1125 484 1354 2459 1 000 1000 1000 1000 1 000: 1000
7 1211 DPH 6181 9 260 9 852 10 024 10 307 10 300 11 700 11 900 12 100 12 200 12300
8 133 aZ 135|Mistni poplatky 1175 1349 1203 1189 1215 1090 1100 1100 1100 1 100: 1100
9 1361| Sprawni poplatky 163 450 480 557 602 527 520 520 520 520 520

10 1511{Dafi z nemovitosti 1021 1070 1058 871 848 700 800 800 800 800 800

11 2|Nedaiiové pfijmy 5 080! 5702 5 565 B1555] 5913 5 047 4900 4900 4900 4900 4900

12 21| Prijmy z viastni €innosti a odvody 4379 5498 5 146 5348 5749 4899 4900 4900 4900 4900 4900

13 22| Prijaté sankCni platby a vratky 0 0

1 2 Prljrny z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedan. 138 n % 157 148 "7

prijmy

15 24| Prijaté splatky pujcek 15 31

16 3|Kapitalové prijmy 4254 204 217 6590 1897 233 0 0 0 0 0|

17 4|Prijaté dotace (transfery) 7972 7315 6284 8562 2976 2186 2300 2300 2300 2300 2 300

18 41{Neinvesticni prijaté dotace (transfery) 4226 4194 3 906 4304 2976 2186 2300 2300 2300 2 300 2300

20 42|Investicni pfijaté dotace (transfery) 3746 3120 2377 4258 0 0

z toho: 4112 a 4212 - neinvesti¢ni a investicni dotace ze
. o 2902 1987 1997 1997 2005 2186 2300 2300 2300 2 300! 2300
SR - souhrnného dotacniho vztahu

21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 34644| 35905 35411 45786 39379 33383 35220 35960 36690 37 170, 37 420

22 5|Bézné vydaje 22 847 19 991 20722 22 011 21827 20 688 22 220 22 960 22 690 22 170 22 420

23 50| Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 4254 4607 5448 5767 5420 5563 5780 6000 6250 6 500! 6 760

24 51|Neinvesticni nakupy a souvisejici vydaje** 9975 9915 10738 9854 8755 9354 9000 9000 9000 9000 9000

25 52|Neinvesticni transfery soukromopravnim subjektiim 0 0 0 503 639 715 700 700 700 700 700

26 53| Neinvesticni transfery vefejnoprévnim subjektim.. 2784 3748 3118 3669 6100 4 605 4700 4800 4900 5000 5000

27 5423 50 Nelnvestljcm. trangffer}/ (?by\./atelstvu a mezin. org., pUjcky obyv. 39 7 212 198 367 452

a ostatni neinvesti¢ni vydaje

28 Rezerva na bézné vydaje 547 0 2 040 2460 1840 970 960

29 6|Kapitalové vydaje (vyhled je BEZ INVESTIENICH DOTACI!) 9708| 11834 15143 17 316 11 386 3587 0 0 0 0 0

30| 5+6|VYDAJE CELKEM 32554| 31825 35865 39326 33213 24 276 22 220 22 960 22 690, 22 170 22 420

31 7.21 - .30/ SALDO PRIJMU A VYDAJU 2 089 4080 -454 6 459 6 166 9 108 13 000 13 000 14 000 15 000! 15 000

32 1+2+41|B&Zné pfijmy (Vetné neinvestiénich dotaci) 26 644 32 580 32 816 34938 37482 33150 35220 35960 36 690 37170 37420

33 5|BéZné vydaje (provozni) 22 847 19 991 20722 22011 21827 20 688 22 220 22 960 22 690 22170 22 420

34 7.32-.33 PROVOZNi SALDO 3798 12 590 12 095 12 927 15 655 12 461 13 000 13 000 14 000 15 000! 15 000|

35 8123| Piijaté dlouhodobé plijcky 0 0 0 0 0 0

36 8124|Unrazené splatky dlouhodobych zavazku 2815 2845 2661 2626 2627 827 827 827 438

37 7.31+7.35-7.36| Zména stawu na Uctech a finan¢niho majetku -725 1234 -3114 3833 3539 8281 12 173 12173 13 562 15 000 15 000

38 8|FINANCOVANi ("+" je dalSi "dluh”, "-" opak) -2 089 -4 080 454 -6 459 -6 166 -9 108 -13 000 -13 000 -14 000 -15 000 -15 000

39 7.21+7.35| PFijmy veskeré (véetné dluht) 34 644 35 905 35411 45 786 39379 33383 35220 35 960 36 690 37170 37 420

40 7.30+7.36+F.39| Vydaje veSkeré (vCetné splatek a dspor) 34 644 35 905 35411 45 786 39379 33383 35220 35 960 36 690 37170 37420

41 7.38-%.39| Kontrolni saldo tplné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

42 Zakladni bézny Ucet a od 2014 také Ucty fondu*** 11472 12 707 9592 13414 16 960 25241 37414 49 587 63 149 78 149 93 149

43 7.34-7.36| Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek Gvéru 983 9744 9434 10 301 13028 11635 12173 12173 13562 15 000 15 000

44| PR 1 Diuhova z8kiadna 2530 30372 30907| 32630  36510| 33150| 35220 35960| 36690 37170 37420

f.36+leasing pol.

45| 5178 +uroky pol.| Dluhova sluzba 2815 2845 2661 2626 2627 827 827 827 438 0 0

5141

46 7.45/F.44 %) Ukazatel dluhové sluzby 11,12% 9,37% 8,61% 8,05% 7,19% 2,49% 2,35% 2,30% 1,19% 0,00% 0,00%

47 tozvaha| D10UN00DE ZAvazky (ko ey, duhopisy, Zplicky. 13617 10832| 8174 5545 2919 2002 1265 438 0 0 0

vypomoci, sménky a zaruky)

48 rozvaha| Dlouhodobé pohledavky (et 462 az 471) 0 0 0 29 232 232 232 232 232 232 232

49 rozvaha| Stavby (Ucet 021) 246 449| 246570 252 592 259 455

50 visledovka OBNOV/v\ MAJE'I'KU vychdzi z odpisti dlouhodobého majetku 2000 4000 4000 4000 2000

(doporuceny Udaj)

51 7.43|ZBYVA PRO DLOUHODBE ZAMERY BEZ UVERU A DOTACI 8173 8173 9562| 11000 11000
Vyswetlivky: RUD = rozpostové uréeni dani (zékon &. 243/2000 Sb.) ***soudty Gt 068++231+236+241 DOPORUCENY UDAJ tis. K¢
POZ. Rozpis tfid, pipadné seskupeni polozek je ekvivalentem "Z toho:" STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 00 000
*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obei s rozsifenou pisobnosti podle zakona &. 314/2002 Sb., 23 472 je 60%  piijmi za 4 roky

Zdroj: www.cityfinance.cz

L—lJCDITEYIF(\N-IA-ELStA—R Cislovana stranka 37 z 42



Strednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkriSky s analyzou financi a ratingem

17.02.2017

Tabulka 10. Kumulovany stifednédoby vyhled rozpoctu Okrisek

Kumulovany rozpoétovy vyhled tis.K¢
Druhové
. | tridéni dl P Rozpocet 2018 2019 2020 2021 2022
| tridéni die Udaj 2013 | 2014 2015 2016 P ° ~ - ~ -
rozp. 2017 vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled
skladby
1 1|Dafiové pFijmy 22 684 23345 25 078 28 592 25917 28 020 28 760 29 490 29 970 30 220
11 2|Nedariové pfijmy 5 702 5 565 5555 5913 5 047 4900 4900 4900 4900 4900
16 3|Kapitalové ptijmy 204 217 6 590 1897 233 0 0 0 0 0
17 4|P¥ijaté dotace (transfery) 7315 6 284 8 562 2976 2186 2300 2300 2300 2300 2300
18 41 | Neinvestiéni pfijaté dotace (transfery) 4194 3906 4304 2976 2186 2300 2300 2300 2300 2300
20 42 |Investicni prijaté dotace (transfery) 3120 2377 4 258 0 0 0 0 0 0 0
0 0|, 2lohor 4112a 4212 - neinvesticni a investicni dotace ze 1987 1997 1997 2005 2186 2300 2300 2300 2300 2300
SR - souhrnného dotaéniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 35 905 35411 45 786 39 379 33383 35 220 35 960 36 690 37 170 37 420
22 5|Bé&zné wdaje 19 991 20 722 22 011 21 827 20 688 22 220 22 960 22 690 22 170 22 420
29 6|Kapitalové wdaje (whled je BEZ INVESTICNICH DOTACI!) 11 834 15 143 17 316 11 386 3587 0 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 31 825 35 865 39 326 33213 24 276 22 220 22 960 22 690 22 170 22 420
31| ¥.21-.30/SALDO PRiJMU A VYDAJU 4080 -454 6 459 6 166 9108 13 000 13 000 14 000 15 000 15 000
32 1+2+41|Bé&2né prijmy (v&etnd neinvesti¢nich dotaci) 32 580 32 816 34 938 37 482 33 150 35 220 35 960 36 690 37 170 37 420 tis.K¢&
33 5|B&zné vydaje (provozni) 19 991 20722 22011 21827 20 688 22 220 22 960 22 690 22 170 22 420 s:?;ozgs
34 7.32-f.33| PROVOZNi SALDO 12 590 12 095 12 927 15 655 12 461 13 000 13 000 14 000 15 000 15 000 70 000
35 8123|P¥ijaté dlouhodobé piijéky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych zavazku 2 845 2 661 2 626 2 627 827 827 827 438 0 0 2 092
42 0| Zakladni b&zny Géet a od 2014 také ugty fondd*** 12 707 9592 13 414 16 960 25 241 37 414 49 587 63 149 78 149 93 149
43 F.34-F.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvéra 9744 9434 10 301 13 028 11635 12173 12173 13 562 15 000 15 000 67 908
47 rozvaha| Diouodobe zavazky (jako Uvery, diuhopisy, zaplicky, 8174 8174 5545 2919 2002 1265 438 0 0 0
vypomoci, sménky a zaruky)
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (Ucet 462 az 471) 0 0 29 232 232 232 232 232 232 232
50| vysledovka| OENOVA MAJETKU vychaziz odpisi dlouhodobého 4000 4000 4000 4000 4000 20000
majetku (doporuceny udaj)
51 7.43|ZBYVA PRO DLOUHODBE ZAMERY BEZ UVERU A DOTACI 8173 8173 9562 11 000 11 000 47 908
Vysvétlivky: RUD = rozpo&tové uréeni dani (zakon &. 243/2000 Sb.) ***soudty Ucti 068++231+236+241 DOPORUCENY UDAJ tis. K¢

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Priloha 2. Strednédoby vyhled rozpoctu OkriSek —povinné informace ke zvefejnéni na Gredni
desku a ke schvaleni v zastupitelstvu

Tabulka 11. Informace podle zakona ¢. 250/2000 ke zverejnéni na Gredni dece a schvalované zastupitelstvem

Stfednédoby vyhled rozpoctu - informace podle zakona €. 250/2000 Sh. zverejiiované na Uredni desce a téz ke schvaleni zastupitelstvem tis.K¢
Druhové
tfidéni dle —_ . . . . .
rozp Udaj 2018 vyhled 2019 vyhled 2020 vyhled 2021 vyhled 2022 vyhled CELKEM
skladby
1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 35220 35 960 36 690 37 170 37 420 182 460
5+6|VYDAJE CELKEM 22 220 22 960 22 690 22170 22 420 112 460
F.21 - £.30|SALDO PRIJMU A VYDAJU 13 000 13 000 14 000 15 000 15 000 70 000
8124 (Uhrazené splatky dlouhodobych zavazki 827 827 438 0 0 2092
rozvaha|DI0Unodobé zavazky (jako uvéry, diuhopisy, 1265 438 0 0 0 1703
zapujcky, vypomoci, sménky a zaruky)
rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (ucet 462 az 471) 232 232 232 232 232 1158
ZBYVA PRO DLOUHODBE ZAMERY BEZ UVERU 12173 12173 13 562 15 000 15 000 67 908
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Graf 28. Dlouhodoby pohled na vyvoj provozniho salda Okrisek
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Stfednédoby vyhled rozpoctu méstyse OkFisky s analyzou financi a ratingem 17.02.2017
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1CO: 74372246 Adresa:
DIC: CZ7403252780 Neumannova 1470/12
CU: 35-8828820267/0100 56 00 Praha 5 - Zbraslav

Zivnost vedena u MC Praha 5

Profesni profil zpracovatele

Ekonom specializujici se od roku 1998 na mésta a obce s dlouholetou zku$enosti z MF CR, UV CR
a podnikatelského sektoru. Spoluautor zakona o rozpoctovém urceni dani, poradce byvalého
mistopredsedy vlady a ministra financi Bohuslava Sobotky, byvaly kancléf hejtmana Pardubického kraje
Michala Rabase, spoluzakladatel znacky Regionservis a zakladatel znacky Cityfinance. Drzitel licence
CNB dle zékona o podnikani na kapitdlovém trhu. Tvirce systému financovani obnovy majetku obci,
zkuseny ve standardech fizeni kvality ISO, CAF!'° a EFQM?2°, strategickém a projektovém fizeni
s osvédcenim dle mezindrodnich standardi IPMA2!. Poradatel tradi¢ni Uspésné konference Rozpocet
a finanéni vize mést a obci, na které vystupuji ekonomické kapacity CR, napF. viceguvernéfi a reditelé
z CNB, predsedkyné CSU, hlavni ekonom KB, ndméstci a Feditelé z MF CR a daléi osobnosti finan¢niho
svéta. Zastaval funkce od referenta, analytika, feditele odboru, pfes vrchniho vladniho radu, poradce
ministra a mistopredsedy vlady az po projekt partnera, jednatele. Je autorem velkého mnoZzstvi
odbornych &lankd, fadu let byl korektorem casopisu Dané a pravo v praxi a je nezdvislym poradce
mnoha Uspésnych mést a obci v CR. Reference a dal$i informace naleznete na www.cityfinance.cz

19 Spolecny sebehodnotici rdmec (Common Assessment Framewor)
20 EFQM (European Foundation for Quality Management).

21 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruzeni projektovych
manazerd.
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